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1. OBJETO:

El objeto de este procedimiento es definir el funcionamiento del disefio, modificacién
y extincion de los titulos de la oferta formativa de la Universidad.

2. ALCANCE:

Este proceso serd de aplicacion al conjunto de las titulaciones oficiales ofrecidas
por la Universidad, incluyendo las ensefianzas de Doctorado.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

Criterios y Directrices de Garantia de calidad en el Espacio europeo de
Educacion Superior (ENQA).

Guia para la verificacion y modificacién de los titulos oficiales de grado y
master de la Fundacion para el Conocimiento Madrimasd (la Fundacion en
adelante).

Guia para la verificacion y modificacion de los programas de doctorado de
la Fundacion.

Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la
organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad.

Real Decreto 576/2023, de 4 de julio, por el que se modifican el Real
Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas
oficiales de doctorado; el Real Decreto 1002/2010, de 5 de agosto, sobre
expedicion de titulos universitarios oficiales; y el Real Decreto 641/2021, de
27 de julio, por el que se regula la concesién directa de subvenciones a
universidades publicas espafiolas para la modernizacién y digitalizacion del
sistema universitario espafiol en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia.

Normas de Organizacién y Funcionamiento de la Universidad.
Instrucciones Centros Colaboradores Titulos Propios.

DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

4.1 Definicidn de la oferta formativa

Titulos de grado, master y ensefianzas propias universitarias

El Departamento de Marketing junto con el Decanato de cada facultad elaborard el
listado de propuestas de nuevas titulaciones (“Innovaciones” en adelante) después
de identificar las oportunidades de generar nuevos programas que:

Satisfagan las necesidades de la sociedad y de los grupos de interés.
Se encuentren alineados con la filosofia y estrategia de la Universidad.

Atiendan a las propuestas derivadas de los procesos de revision y mejora.
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Esta propuesta es presentada al Comité de Direccidn, quién aprueba el portfolio del

proximo afio, asi como qué titulos se tramitardn como oficiales y cuales se ofertaran
como propios.

4.1.1. Verificacion de Titulos Oficiales:

4.1.1.1. Grado y Master
Etapa 1. Plan de Estudios e Informe Preceptivo

Seleccidén de experto

Una vez aprobada la propuesta de titulacion oficial, Decanato se encargara de
seleccionar un experto en la materia, que se encargara del desarrollo del plan
de estudios y colaboraréa en la elaboracion de la memoria de verificacion y de la
“Informacion acreditativa del cumplimiento de los criterios sobre la necesidad y
viabilidad académica y social para la implantacion o modificacion sustancial de
titulos universitarios en la Comunidad de Madrid” (“Informe DGU” en adelante).

Comision Interna; Plan de Estudios y Propuesta de Valor

La comision interna tiene por objetivo establecer las principales caracteristicas
del titulo, el plan de estudios y su posicionamiento. Ademas, la primera reunion
sirve para informar a los participantes del funcionamiento del proceso.

o Convoca: Vicerrectorado de Calidad o Técnico de Innovacion de
Programas.

o Participan: Departamento de Marketing, Decanato de Facultad,
Representante de Estudiantes, un Empleador del Sector, Experto/a.

El Departamento de Marketing elaborara el acta de la reunién, asi como de las
futuras en caso de realizarse.

Una vez terminada la primera reunion, el/la Experto/a elaborara una propuesta
de plan de estudios asesorado por el Vicerrectorado de Calidad. Esta propuesta
debera ser validada por la comision, para su aprobacion final por el Decanato
junto con la propuesta de valor del titulo.

Elaboracion del Informe DGU

Posterior a la aprobacion del Plan de Estudios, el Experto comienza a elaborar
la justificacion del titulo, asi como el resto de apartados correspondientes para
la elaboracion del Informe DGU.

El/la Experto/a no elaborara la justificacion del “Caracter innovador y diferencial
del titulo dentro de las lineas estratégicas y de investigacion de la Universidad”,
el cual lo elaborara el Decanato, y el analisis econémico de la viabilidad del titulo,
que lo aportara el Departamento de Finanzas. Las declaraciones responsables
seran firmadas por el Rectorado.

Una vez elaborado el Informe DGU, el Vicerrectorado de Calidad analizara la
adecuacion de la memoria a los criterios de evaluacion de la Comunidad de
Madrid, y a los criterios de evaluaciébn de la Fundacion, solicitando las
correcciones oportunas al Experto.
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Terminados los ultimos ajustes del Informe DGU, el Vicerrectorado de Calidad

remite el borrador al Rectorado, Decanato y Direccion de Marketing, para su
aprobacion final por parte de la Vicerrectora de Calidad.

Aprobado el Informe DGU, el/la Representante de la Universidad registra en la
Sede electrénica de la Comunidad de Madrid la siguiente documentacion:

— Solicitud de emision del informe preceptivo firmado por el Rector/a.

— Certificados de aprobacion de las nuevas titulaciones emitidos por la Junta
de Gobierno Académico.

— Informes DGU de todas las nuevas titulaciones.

Se archiva el registro por el Vicerrectorado de Calidad, quien también se
encargara de gestionar los requerimientos de informacién adicional que pudiera
realizar la Administracion.

Etapa 2. Desarrollo de Memoria de Verificacion

Una vez recibido el informe favorable por parte de la Direccion General de
Universidades, el Técnico del Vicerrectorado de Calidad designado trabajara
junto con el Experto/a para guiarle y apoyarle en el proceso de desarrollo de la
Memoria de Verificacion. Segun el cronograma fijado, el Experto/a realiza las
entregas de los distintos apartados de la memoria, que son revisados por el/la
Técnico del Vicerrectorado de Calidad, que traslada las observaciones
pertinentes y valida el componente técnico de la propuesta.

Ademas, se solicita informacion y aprobacién a los departamentos implicados
para desarrollar todos los criterios de la memoria. Entre otros, la validaciéon de
los perfiles del profesorado correspondera al Decanato.

Una vez finalizada la Memoria de Verificacion, es revisada por otro/a Técnico del
Vicerrectorado de Calidad y aprobada por el Vicerrectorado de Calidad, o
persona en quien delegue.

Subida a la Sede Electrénica

Aprobada la Memoria de Verificacion, el Vicerrectorado de Calidad gestiona la
subida del documento a la Sede Electronica del Ministerio competente en
materia de Universidades. Una vez introducida la memoria por un Técnico, esta
es revisada por otro independiente.

El Vicerrectorado de Calidad descarga y archiva el Impreso de solicitud para
verificacion de titulos oficiales y realiza el seguimiento del envio del expediente
a la Fundacion, asi como realiza las subsanaciones pertinentes si son solicitadas
por el Ministerio competente en materia de Universidades.

Informe provisional y elaboracion, si procede, de alegaciones

El Vicerrectorado de Calidad comunicara la recepcion del informe provisional de
verificacion del titulo a Decanato, Rectorado, Secretaria General, Direccion
General y al Experto.

En el caso de que el informe contenga recomendaciones o0 subsanaciones, se
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convocara a la Comisién Interna con el objeto de disefiar la estrategia a seguir
para la elaboracion de alegaciones al informe. El Decanato y Departamento de
Marketing no tendrd que asistir si las alegaciones no comprometen el
posicionamiento del titulo.

El/la técnico asignado al titulo y el experto llevaran a cabo los cambios acordados
en la memoria del titulo, ademas de la redaccion de las alegaciones por parte
del/ de la Técnico.

Una vez introducida las modificaciones en la aplicacién de la Sede Electronica
por un/a Técnico, esta es revisada por otro independiente.

Una vez recibido el informe definitivo de verificacion del titulo, el Vicerrectorado
de Calidad notificara la recepcion a Decanato, Rectorado, Secretaria General,
Direccién General, al Experto y demas departamentos implicados en la puesta
en marcha del nuevo titulo y se llevaran a cabo las actividades recogidas en la
IT-01 Memoria de Verificacion.

Etapa 3. Autorizacién de la Implantacién e inscripcién en el RUCT

En caso de superar la verificacion, la Responsable de la Universidad solicitara
la autorizacién para la imparticion del titulo a la Comunidad Auténoma de Madrid,
Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT).

El Vicerrectorado de Calidad archivara las solicitudes y resoluciones
correspondientes.

4.1.2. Innovacién de Titulos Propios

Etapa 1. Plan de Estudios

Seleccién de experto

Una vez aprobada la propuesta de titulacién oficial, el Vicerrectorado se
encargard de seleccionar un experto en la materia, que se encargara del
desarrollo del plan de estudios y colaborara en la elaboracién de la memoria del
titulo.

Comisién Interna: Plan de Estudios y Propuesta de Valor

La comision interna tiene por objetivo establecer las principales caracteristicas
del titulo, el plan de estudios y su posicionamiento. Ademas, la primera reunion
sirve para informar a los participantes del funcionamiento del proceso.

o Convoca: Vicerrectorado de Calidad o Técnico de Innovaciéon de
Programas

o Participan: Departamento de Marketing, Decanato de Facultad,
Representante de Estudiantes, un Empleador del Sector, Experto/a.

El Departamento de Marketing elaborara el acta de la reunién, asi como de las
futuras en caso de realizarse.

Una vez terminada la primera reunion, el/la Experto/a elaborara una propuesta
de plan de estudios asesorado por el Vicerrectorado de Calidad. Esta propuesta
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deberd ser validada por la comision, para su aprobacion final por el Decanato

junto con la propuesta de valor del titulo.

Etapa 2. Desarrollo de Memoria de Titulo Propio

Una vez validado el Plan de Estudios y la Propuesta de valor, el/la Experto/a
comienza a elaborar la memoria del titulo siguiendo la plantilla facilitada por el
Vicerrectorado de Calidad. Segun el cronograma fijado, el/lla Experto/a realiza
las entregas de los distintos apartados de la memoria, que son revisados por
el/la Técnico del Vicerrectorado de Calidad, que traslada las observaciones
pertinentes y valida el componente técnico de la propuesta.

Ademas, se solicita informacion y aprobacion a los departamentos implicados
para desarrollar todos los criterios de la memoria. Entre otros, la validacion de
los perfiles del profesorado correspondera al Decanato.

Una vez finalizada la Memoria del Titulo, es revisada por otro/a Técnico del
Vicerrectorado de Calidad. La Vicerrectora de Calidad emitira el Informe de
Validacion de la Memoria de Titulos Propios en el caso de ser favorable, o en el
caso de ser desfavorable, notificar& al Técnico del titulo los aspectos que deben
ser subsanados. El/la técnico del titulo, junto con el/la experto/a, subsana las
cuestiones pendientes del titulo y remite de nuevo al técnico evaluador, quien
emite un informe final junto con al Vicerrectorado de Calidad, o persona en quien
delegue. Este informe servira como informe favorable del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad de la Universidad.

Una vez aprobada la memoria del Titulo, esta es archivada por el Vicerrectorado
de Calidad.

4.1.3. Titulos Propios disefiados por los Centros Adscritos y Colaboradores

Los Centros Adscritos y Colaboradores de UNIE pueden proponer Titulos
Propios disefados por ellos que sean impartidos en el centro adscrito o
colaborador y emitidos por UNIE.

La memoria del titulo propio debe ser elaborada siguiendo la plantilla facilitada
por el Vicerrectorado de Calidad y las Instrucciones para Centros Colaboradores.

Una vez elaborada debe ser remitida al Vicerrectorado de Calidad UNIE, que
revisara la memoria y emitira el Informe de Validacion de la Memoria de Titulos
Propios en el caso de ser favorable, o en el caso de ser desfavorable, notificara
al Centro los aspectos que deben ser subsanados.

Este informe servirA como informe favorable del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad de la Universidad.

Una vez obtenido el Informe de Validacion Favorable, la aprobacién de un nuevo
titulo propio de Méaster de Formacion Permanente, Diploma de Especializacion y
Diploma de Experto serd competencia de la Junta de Gobierno Académico de
UNIE, a propuesta del Rector, una vez obtenido el visto bueno del Comité de
Direccion del centro colaborador y de la Direccion de PFU Madrid

7/11



EAE Business School . o o PGo2
Madrid Diseno, Modificacién y Extincion de Titulos
V.6

4.2 Modificacion de Titulos Universitarios

La modificacion de un titulo comenzara con la recepcion de la propuesta de
modificacion en el Vicerrectorado de Calidad, pudiendo tener su origen en:

o Comité de Direccion

o Decanato del Centro

o Direccion del Titulo

o Departamento de Marketing

Todas las modificaciones seran informadas/aprobadas por la Junta de Gobierno
Académico.

Sin menoscabo de lo anterior, se podran tramitar otras modificaciones que no
supongan un cambio en la propuesta del titulo (erratas y rectificaciones),
detectadas desde el Vicerrectorado de Calidad.

4.2.1. Modificacion de Titulos Oficiales
4.2.1.1. Grado y Méaster

Se celebrard una reunion inicial con la Direccién del Titulo, Decanato o
Vicedecanato en quien delegue y Vicerrectorado de Calidad. Asistira también el
Departamento de Marketing en caso de que sea necesario. En esta reunién se
establecera el alcance de la modificacion y sus caracteristicas generales.

A continuacion, el/la Técnico del Vicerrectorado de Calidad al que se asigne el
titulo preparara los cambios de la modificacién, correspondiendo a la Direccion
del Titulo o el 6rgano correspondiente preparar la justificacién académica de la
modificacion.

La modificacion es aprobada por el Vicerrectorado de Calidad, o persona en
guien delegue. Si la modificacién afecta al Plan de Estudios o a las plazas de
nuevo ingreso, debera de tener la aprobacién del Decanato.

Si es una modificacion sustancial, se deberé solicitar a la Comunidad Auténoma
el preceptivo Informe acreditativo del cumplimiento de los criterios sobre la
necesidad y viabilidad académica y social para la modificaciéon de titulos
universitarios. Si la modificacion no es sustancial, no sera necesario solicitar el
informe.

Tras la aprobacion, el/la Técnico de Calidad asignado registra la solicitud de
modificacion del programa en la Sede electronica del Ministerio.

Se procedera de la misma manera que en el apartado 4.1.1 para la gestion del
informe provisional de evaluacion y sus respectivas alegaciones, si procede.

Una vez recibido el informe definitivo de modificacion del titulo, el Vicerrectorado
de Calidad notificara la recepcion a Decanato, Rectorado, Secretaria General,
Direccion General, al Experto y demés departamentos implicados en la puesta
en marcha del nuevo titulo y se llevaran a cabo las actividades recogidas en la
IT-01 Memoria de Verificacion.
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4.2.2. Modificacion de Titulos Propios

Se celebrard una reunion inicial con la Direccion del Titulo, Decanato o
Vicedecanato en quien delegue y Vicerrectorado de Calidad. Asistird también el
Departamento de Marketing en caso de que sea necesario. En esta reunion se
establecera el alcance de la modificacion y sus caracteristicas generales.

A continuacion, el/la Técnico del Vicerrectorado de Calidad al que se asigne el
titulo prepararé los cambios de la modificacion, colaborando con la Direccién del
Titulo o el érgano correspondiente.

La modificacion es aprobada por el Vicerrectorado de Calidad, o persona en
guien delegue. Si la modificacién afecta al Plan de Estudios o a las plazas de
nuevo ingreso, debera de tener la aprobacién del Decanato.

Tras la aprobacion, si el titulo propio es un Master de Formaciéon Permanente,
el/la Técnico de Calidad asignado registra la modificacion del programa para que
se refleje en el RUCT. En cualquier caso se notificara a la Junta de Gobierno
Académico y se registrara en el Portfolio de titulaciones de la Universidad.

4.3. Extincion de Titulos
4.3.1. Extincion de Titulos Oficiales

La extincion de cualquier titulo oficial de la Universidad puede producirse por las
siguientes causas:

— Decision propia de la Universidad, no necesariamente por la sustitucion por
otro titulo.

— Informe desfavorable de renovacion de la acreditacion del titulo.
— Por cambios en la legislacién vigente que obliguen a la extincién del titulo.

En el primer caso, la extincién es aprobada por la Junta de Gobierno Académica,
debiendo ser informado el Consejo de Universidad. Esta propuesta podra
hacerse en base a criterios de baja demanda, criterios econdmicos o de
rendimiento académico, entre otros.

Si se acordara la extincion de la titulacion, el Decanato elaborara un plan de
extincion del titulo que incluya el compromiso de garantizar a los estudiantes
finalizar la titulacion tal y como exige la legislacién vigente.

Por su parte, la Secretaria General se encarga de informar a los grupos de
interés y organismos correspondientes, asi como de notificar al Registro de
Universidades, Centros y Titulos (RUCT).

En caso de que el titulo se extinga por verificacion de uno nuevo, el plan de
extincion y la memoria del nuevo titulo incluirdn las tablas de reconocimiento
entre ambos. En el caso de que no quede ningln estudiante con asignaturas
pendientes de aprobar no sera necesario elaborar el plan de extincion.
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4.3.2. Extincién de Titulos Propios

La extincién de un titulo propio de la Universidad puede producirse por las
siguientes causas:

— Decision propia de la Universidad, no necesariamente por la sustitucion por
otro titulo.

— Por cambios en la legislacion vigente que obliguen a la extincion del titulo.

En el primer caso, la extincién es aprobada por la Junta de Gobierno Académica,
debiendo ser informado el Consejo de Universidad. Esta propuesta podra
hacerse en base a criterios de baja demanda, criterios econémicos o de
rendimiento académico, entre otros.

Si se acordara la extincion de la titulacion, el Decanato elabora un plan de
extincién del titulo que garantice a los estudiantes finalizar la titulacion.

Por su parte, la Secretaria General se encarga de informar a los grupos de
interés y organismos correspondientes, asi como de notificar al Registro de
Universidades, Centros y Titulos (RUCT) en caso necesario.

En caso de que el titulo se extinga por verificacion de uno nuevo, el plan de
extincién y la memoria del nuevo titulo incluiran las tablas de reconocimiento
entre ambos. En el caso de que no quede ningln estudiante con asignaturas
pendientes de aprobar no sera necesario elaborar el plan de extincion.

5. REGISTROS:
. TIEMPO
NOMBRE REGISTRO QUIEN ARCHIVA CONSERVACION
Plantilla para la elaboracion del Vicerrectorado de -
. ) Indefinido

plan de estudios Calidad
Acta de aprobacién de las Comité de Evaluacion de Indefinido
modificaciones del titulo la Calidad Institucional
Memoria de Verificacion del Titulo Vicerrectorado de Indefinido
Oficial (editable) Calidad
Informe acreditativo del
cumplimiento de los criterios sobre
la necesidad y  viabilidad Vicerrectorado de -

- . ) Indefinido
académica y social para la Calidad
verificacion 0 modificacion
sustancial de los titulos oficiales.
Informe de Viabilidad emitido por la | Vicerrectorado de Indefinido
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Comunidad Autbnoma Calidad
Informe provisional de evaluacion Vicerrectorado de -
e . . . Indefinido
para la verificacion del titulo oficial Calidad
Informe final de evaluacion para la Vicerrectorado de .
. . . . Indefinido
verificacion del titulo oficial Calidad
Memoria de Verificacion del Titulo Vicerrectorado de -
L . . Indefinido
Oficial (impresién Sede) Calidad
Resolucion  del Consejo de Vicerrectorado de Indefinido
Universidades Calidad
Informe provisional de evaluacion Vicerrectorado de Indefinido
para la modificacion del titulo oficial Calidad
Informe final de evaluacién para la Vicerrectorado de -
e , . . Indefinido
modificacién del titulo oficial Calidad
Resolucién de verificacion del Vicerrectorado de -
. ) . . Indefinido
Consejo de Universidades Calidad
RES,0|UCIOn . que establece, el Vicerrectorado de N
caracter oficial de los titulos Calidad Indefinido
aprobados (BOE)
Plan de Estudios de la titulacion Vicerrectorado de Indefinido
(BOE) Calidad
Acta de aprobacién de la extincion Comité de Evaluacion de Indefinido
del titulo la Calidad Institucional
Plan de Extincién del Titulo Vlc?rrectorado de Indefinido
Calidad
Informe de Validacion de la Vicerrectorado de .
. . . . Indefinido
Memoria de Titulos Propios Calidad
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